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2. Goedkeuring Meerjarenplan Zorggroep Orion 2020-2025 
☒Beslissing 
 
Toelichting 
Het ontwerp van het strategisch en financieel meerjarenplan 2020-2025 wordt op 21 
november 2019 voor vaststelling aan de Raad van Bestuur voorgelegd; 
Na vaststelling door de Raad van Bestuur, wordt het meerjarenplan ter goedkeuring aan 
de Algemene Vergadering voorgelegd.   De wettelijke documenten hiervoor moeten 15 
dagen voor de Algemene Vergadering worden bezorgd, conform artikel 249 §2 van het 
Decreet Lokaal Bestuur. 

In de strategische nota van het meerjarenplan worden de beleidsdoelstellingen en de 
beleidskeuzes geïntegreerd weergegeven.  In de financiële nota van het meerjarenplan 
wordt de financiële vertaling van de beleidskeuzes uit de strategische nota weergegeven 
en wordt het behoud van het financieel evenwicht toegelicht. 

Het meerjarenplan voor een welzijnsvereniging is in evenwicht als de volgende voorwaarde 
vervuld is: Het geraamde beschikbaar budgettair resultaat is per boekjaar groter dan of 
gelijk aan nul; 

De voorwaarde dat de geraamde autofinancieringsmarge van het laatste boekjaar van de 
periode van het meerjarenplan groter dan of gelijk is aan nul, is niet van toepassing op 
welzijnsverenigingen (Besluit van de Vlaamse Regering over de beleids- en beheerscyclus 
van de lokale en provinciale besturen Hfdst.2, Afd.3,Art. 16);  

Uit de financiële nota van het meerjarenplan 2020-2025 voor Zorggroep Orion blijkt dat 
het geraamde beschikbaar budgettair resultaat per boekjaar groter is dan nul en bijgevolg 
aan de voorwaarden voor het financieel evenwicht wordt voldaan: 

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
BBR 5.511.441,50 4.897.480,50 2.346.877,50 1.790.492,50 1.418.631,50 386.447,50 
AF -434.638,50 -467.461,00 -479.103,00 -538.885,00 -509.258,00 -1.048.684,00 

 

Juridisch kader 

 Het besluit van de Vlaamse Regering van 30 maart 2018 over de beleids- en 
beheerscyclus van de lokale en de provinciale besturen; 

 Het Ministerieel Besluit van 26 juni 2018 tot vaststelling van de modellen en de 
nadere voorschriften van de beleidsrapporten, de rekeningenstelsels en de digitale 
rapportering van de beleids- en beheerscyclus van de lokale en provinciale 
besturen; 

 De omzendbrief KB/ABB 2019/4 van 3 mei 2019 over de strategische 
meerjarenplannen 2020-2025 van de lokale en provinciale besturen volgens de 
beleids- en beheerscyclus; 

 
 
 
 
 
 
UITTREKSEL UIT HET VERSLAG VAN DE ALGEMENE VERGADERING 
18/12/2019 
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 Titel VI, artikel 23 van de statuten van Zorggroep Orion, opgenomen in de  notariële 
akte van 30 april 2019, die bepaalt dat Zorggroep Orion een meerjarenplan 
opmaakt overeenkomstig de regels van artikel 489 van het Decreet Lokaal Bestuur; 

 Het Decreet Lokaal Bestuur van 22 december 2017, in het bijzonder art. 490, §2, 
tweede lid dat bepaalt dat de raad van bestuur van de welzijnsvereniging het 
meerjarenplan opstelt en het ter goedkeuring voorlegt aan de algemene 
vergadering, zoals ook opgenomen in de statuten, Titel VI, artikel 23; 

 

Gelet op de voorbespreking van het strategisch en financieel meerjarenplan 2020-2025 in 
de zittingen van de Raad van Bestuur van 26 september, 15 en 24 oktober; 

Gelet op de goedkeuring van het ontwerp van meerjarenplan 2020-2025 door het 
directieteam van Zorggroep Orion op 13 november 2019; 

Gelet op de voorbespreking in het college van burgemeester en schepenen van Turnhout 
op 14 november 2019; 

Gelet op de bespreking door de Raad van Bestuur van 21 november 2019, waar het 
meerjarenplan 2020-2025 wordt vastgesteld; 

Gelet op het ontwerp van meerjarenplan 2020-2025 van Zorggroep Orion; 

Gelet op de toelichting bij het strategisch meerjarenplan 2020-2025 door de algemeen 
directeur. 

Raadslid Vos vindt het jammer dat de positionering van Zorggroep Orion in het 
zorglandschap niet opgenomen is in het meerjarenplan. 

Algemeen directeur licht toe dat de regionale rol beschreven staat in het meerjarenplan, 
onder andere door het inzetten op netwerkvorming.  

Raadslid Vos vraag waarom kinderopvang niet bij Zorggroep Orion ingeschreven werd. 

Algemeen directeur licht toe dat de koppeling tussen welzijn & zorg gemaakt werd in het 
meerjarenplan.  Met betrekking tot kinderopvang werd het onderzoek ingeschreven.  Deze 
verbreding draagt bij tot versterking.  Maar de mogelijkheden worden eerst onderzocht. 

Voorzitter vult aan dat het beleidsmatige luik rond kinderopvang bij het lokaal bestuur zal 
blijven.  Er volgt een onderzoek naar het onderbrengen van het operationele luik bij 
Zorggroep Orion. 

Raadslid Vos vraagt om het bestrijden van eenzaamheid in te schrijven in het 
meerjarenplan. 

Algemeen directeur licht toe dat de dienstencentra uitgebaat worden in samenspraak met 
het lokaal bestuur.  Het bestrijden van eenzaamheid is een basisopdracht van een 
dienstencentrum.  Het dienstencentrum werkt hieraan samen met partners in de buurt met 
de focus op de buurt. 

Raadslid Vos vraagt op de evolutie en groei van het aantal assistentiewoningen afgestemd 
is op maat van de behoefte. 

Algemeen directeur licht toe dat de planning van de assistentiewoningen is gebaseerd op 
de demografische ontwikkeling zoals we deze vandaag kennen.  Er is een risicodekking 
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voorzien voor wanneer het aantal de behoefte overschrijdt door te kijken naar de huidige 
assistentiewoningen als buffercapaciteit.  Voor de assistentiewoningen gaan we in de 
toekomst verder kijken dan enkel naar de doelgroep senioren. Ook andere doelgroepen 
zoals mensen met een beperking zullen dan tot de doelgroep kunnen behoren.   

Raadslid Vos vraagt naar de ontwikkeling van de Sint Elisabethsite. 

Voorzitter licht toe dat dit een zéér groot project is.  De ontwikkeling zal samen met het 
lokaal bestuur gebeuren en is afhankelijk van de timing van de verhuis van het ziekenhuis.  
Het doel blijft ZORG, de koers zal in dit project jaarlijks bijgestuurd moeten worden; 

Gelet op de toelichting bij het financieel meerjarenplan door de financieel 
verantwoordelijke; 

Wordt voorgesteld om het strategisch en financieel meerjarenplan 2020-2025 goed te 
keuren. 
 
Vlaams belang fractie onthoudt zich van de stemming, maar wenst de diensten te 
bedanken voor het geleverde werk en inzet. 
TIM keurt het strategisch en financieel meerjarenplan 2020-2025 goed mits er rekening 
gehouden wordt met de nuances. 
Het strategisch en financieel meerjarenplan 2020-2025 wordt goedgekeurd. 
 
BESLUIT 
De algemene vergadering beslist om  

1. Het strategisch en financieel meerjarenplan 2020-2025 goed te 
keuren. 

2. Het meerjarenplan 2020-2025 te bezorgen aan de voorzitter van het 
vast bureau, voor de publicatie op de webtoepassing van de gemeente 
conform art. 286, §2, 5° DLB 
(https://www.turnhout.be/beleidsrapporten-orion) 

3. Het beleidsrapport te bezorgen aan het bestuurlijk toezicht conform art. 
250 en art. 330 DLB. 
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