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2. Goedkeuring aanpassing meerjarenplan 2020-2025 (2021)  
☒Beslissing 
 
 
Toelichting 
Het ontwerp van aanpassing van het strategisch en financieel meerjarenplan 2020-2025 
voor 2021 werd op 18 november 2020 voor vaststelling aan de Raad van Bestuur 
voorgelegd; 
 
Na vaststelling door de Raad van Bestuur, wordt het meerjarenplan ter goedkeuring aan 
de Algemene Vergadering voorgelegd. De wettelijke documenten hiervoor moeten 14 
dagen voor de Algemene Vergadering worden bezorgd, conform artikel 249 §2 van het 
Decreet Lokaal Bestuur. 
 
In de strategische nota van het meerjarenplan worden de beleidsdoelstellingen en de 
beleidskeuzes geïntegreerd weergegeven. 
In de financiële nota van het meerjarenplan wordt de financiële vertaling van de 
beleidskeuzes uit de strategische nota weergegeven en wordt het behoud van het financieel 
evenwicht toegelicht. 
 
Het meerjarenplan voor een welzijnsvereniging is in evenwicht als de volgende voorwaarde 
vervuld is: Het geraamde beschikbaar budgettair resultaat is per boekjaar groter dan of 
gelijk aan nul; 
 
De voorwaarde dat de geraamde autofinancieringsmarge van het laatste boekjaar van de 
periode van het meerjarenplan groter dan of gelijk is aan nul, is niet van toepassing op 
welzijnsverenigingen (Besluit van de Vlaamse Regering over de beleids- en beheerscyclus 
van de lokale en provinciale besturen Hfdst.2, Afd.3,Art. 16);  
 
Uit de financiële nota van het meerjarenplan 2020-2025 voor Zorggroep Orion blijkt dat 
het geraamde beschikbaar budgettair resultaat per boekjaar na de aanpassing voor 2021 
groter is dan nul en bijgevolg aan de voorwaarden voor het financieel evenwicht wordt 
voldaan: 
 
Juridisch kader 

 Het besluit van de Vlaamse Regering van 30 maart 2018 over de beleids- en 
beheerscyclus van de lokale en de provinciale besturen; 

 Het Ministerieel Besluit van 26 juni 2018 tot vaststelling van de modellen en de 
nadere voorschriften van de beleidsrapporten, de rekeningenstelsels en de digitale 
rapportering van de beleids- en beheerscyclus van de lokale en provinciale 
besturen; 

 De omzendbrief KB/ABB 2019/4 van 3 mei 2019 over de strategische 
meerjarenplannen 2020-2025 van de lokale en provinciale besturen volgens de 
beleids- en beheerscyclus; 

 De omzendbrief KBBJ/ABB 2020/3 van 18 mei 2020 over de  aanpassing van de 
meerjarenplannen 2020-2025 van de lokale en provinciale besturen; 

 
 
 
 
 
 
UITTREKSEL UIT HET VERSLAG VAN DE ALGEMENE VERGADERING 
7/12/2020 
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 Titel VI, artikel 23 van de statuten van Zorggroep Orion, opgenomen in de  notariële 
akte van 30 april 2019, die bepaalt dat Zorggroep Orion een meerjarenplan 
opmaakt overeenkomstig de regels van artikel 489 van het Decreet Lokaal Bestuur; 

 Het Decreet Lokaal Bestuur van 22 december 2017, in het bijzonder art. 490, §2, 
tweede lid dat bepaalt dat de raad van bestuur van de welzijnsvereniging het 
meerjarenplan opstelt en het ter goedkeuring voorlegt aan de algemene 
vergadering, zoals ook opgenomen in de statuten, Titel VI, artikel 23; 

 
Aan de Algemene Vergadering wordt gevraagd om de aanpassing van het meerjarenplan 
van 2020-2025 voor 2021 goed te keuren. 
Gelet op de toelichting door de algemeen directeur, Bart Michielsen. 
 
Raadslid Eric Vos heeft 2 vragen. 

1) Is er voldoende vraag naar opnames in een WZC, gelet op de komst van een extra 
aanbieder dit in 2025 een extra huis zal openen? 

2) Is het wenselijk om ontwerpmatig aanpassingen te doen aan de infrastructuur om 
de leefbaarheid van zorgbehoevenden nog beter te waarborgen? 

 

Voorzitter Luc Op de Beeck beantwoordt beide vragen. 

1) Zodra de extra speler zijn huis opent in Turnhout zal er waarschijnlijk een 
overcapaciteit zijn.  Zorggroep Orion moet blijvend een kwalitatieve dienstverlening 
tegen een correcte prijs aanbieden.  Qua prijs zal Zorggroep Orion niet aan de prijs 
van de nieuwe aanbieder kunnen geraken, daarom moet er zeker voor gezorgd 
worden dat de huidige kwaliteit van dienstverlening behouden blijft.  Zorggroep 
Orion wil een ticket geven voor het leven, vanaf het eerste contact via de lokale 
dienstencentra tot een opname in het WZC.  Wanneer mensen hulp vragen dan 
willen ze graag verder geholpen worden voor de rest van hun leven, dit is wat we 
moeten kunnen aanbieden aan onze klanten.  Zorggroep Orion moet dus de 
kwaliteit van nu blijven behouden en de zorgketen vanaf de eerste vraag mag niet 
onderbroken worden. 

2) Op dit moment is reeds de keuze gemaakt om naar kleinere settings te gaan, dit 
werd reeds meegenomen in de huidige ontwerpen.  Het grote probleem zit niet in 
de assistentiewoningen, maar in de WZC.  Hier moet ook naar gekeken worden, 
hier moet ook naar kleinschaligheid gestreefd worden.  Dit ook in functie van 
virussen die rondwaren in residentiële settings.  In de toekomst zullen 
bouwprojecten er anders uitzien. 

 

Algemeen directeur Bart Michielsen vult aan dat de komst van de extra aanbieder in het 
residentiële luik de markt onder druk zal zetten, zeker bij de opname van mensen met 
zwaardere zorgprofielen.  Dit moet bewaakt worden.  We moeten ervoor zorgen dat onze 
positie al aanbieder speciaal wordt. 

 

Raadslid Wout Schaffraet vraagt naar de personeelsbezetting in samenwerking met 
vrijwilligers.  Worden vaste medewerkers structureel vervangen door vrijwilligers? 

Algemeen directeur Bart Michielsen licht toe dat er vandaag geen crisis vrijwilligers 
ingeschakeld worden.  Momenteel zijn er geen besmettingen in de WZC.  Wij zetten 
structureel meer medewerkers in.  Vrijwilligers zijn steeds ondersteunend en bovenop het 
vaste personeelskader.  Zij nemen geen bestaande jobs in voor professionelen.  
Vrijwilligers worden ingezet om extra kwaliteit te bieden bij het leven in het WZC.   
Vrijwilligers werken aanvullend op het vaste personeel.  De cafetaria’s worden wel 



Zorggroep Orion – Welzijnsvereniging – Ondernemingsnummer 0665 553 622 
Albert Van Dyckstraat 18  •  2300 Turnhout  •   
tel. + 32 14 28 40 00  •  info@zorggroep-orion.be  •  www.zorggroep-orion.be 

uitsluitend door vrijwilligers uitgebaat omdat we dit anders niet rondkrijgen, dit gebeurt in 
andere organisaties ook op deze manier. 

Vlaams Belang-fractie, PVDA en Open Vld fractie onthouden zich bij de stemming van het 
meerjarenplan. 

Vlaams Belang fractie dankt de algemeen directeur en medewerkers voor de inzet en de 
opmaak van het meerjarenplan en geeft  

 
Besluit 
De algemene vergadering beslist om  

1. De aanpassing van strategisch en financieel meerjarenplan 2020-2025 
(2021) goed te keuren. 

2. Het meerjarenplan 2020-2025 (2021) te bezorgen aan de voorzitter van 
het vast bureau, voor de publicatie op de webtoepassing van de gemeente 
conform art. 286, §2, 5° DLB. 

3. Het beleidsrapport te bezorgen aan het bestuurlijk toezicht conform art. 
250 en art. 330 DLB. 

 
 

 

VOOR EENSLUIDEND AFSCHRIFT 
NAMENS ZORGGROEP ORION 
  
de secretaris de voorzitter 
 
 
 
 
 
Bart Michielsen Luc Op de Beeck 
 


