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VERSLAG ALGEMENE VERGADERING ZORGGROEP ORION  

 
22/06/2023 

Digitaal – aanvangsuur 19u – einde 19u36 

 

 
 

Agenda 

1. Goedkeuring verslag Algemene vergadering van 5 december 2022 – Beslissing 

2. Ontslag onafhankelijk bestuurder – Kennisname 

3. Samenstelling raad van bestuur Zorggroep Orion – aanstelling onafhankelijke 

bestuurders met stemrecht – Beslissing 

4. Vaststelling Jaarrekening 2022 – Beslissing 

Adriaensens Stijn V-V Verontschuldigd, met volmacht aan Cathy Devolder

Anaf Hannes AF Afwezig

Boogers Marc A-V Aanwezig met volmacht van Astrid Wittebolle

Ceusters Pauline V-V Verontschuldigd, met volmacht aan Jeff Dierckx

De Busser Koen A Aanwezig

De Coninck Katleen
V

Verontschuldigd, met volmacht aan Luc Debondt, volmacht is 

niet geldig owv afwezigheid van Luc Debondt

De Quick Dieter A-V Aanwezig met volmacht van Peter Janssens

Debondt Luc AF Afwezig

Der Kinderen Annemie A Aanwezig

Devolder Cathy A-V Aanwezig met volmacht van Stijn Adriaensens

Dierckx Jeff A-V Aanwezig met volmacht van Pauline Ceusters

El Yakhloufi Achraf A Aanwezig

Elst Rudy A-V Aanwezig met volmacht van Peter Roes

Geys Mario A Aanwezig

Janssen Kevin A Aanwezig

Janssens Peter V-V Verontschuldigd, met volmacht aan Dieter De Quick

Moelans Paul A Aanwezig

Nietvelt Ludwig A-V Aanwezig met volmacht van Kurt Persegael

Op de Beeck Luc A-V Aanwezig met volmacht van Francis Stijnen

Persegael Kurt V-V Verontschuldigd, met volmacht aan Ludwig Nietvelt

Roes Peter V-V Verontschuldigd, met volmacht aan Rudy Elst

Schafraet Wout V Verontschuldigd 

Segers Peter A Aanwezig

Stijnen Francis V-V Verontschuldigd, met volmacht aan Luc Op de Beeck

Sylverans Wilfried A Aanwezig

Van Dongen Savannah A-V Aanwezig met volmacht van Paul Van Miert

Van Lommel Reccino V Verontschuldigd

Van Miert Paul V-V Verontschuldigd, met volmacht aan Savannah Van Dongen

Van Otten Jan A Aanwezig

Van Steenbergen Jan A Aanwezig

Verheyen Kelly A Aanwezig

Voordeckers Bart V Verontschuldigd 

Vos Eric A Aanwezig

Waterschoot Vicky V Verontschuldigd 

Wittebolle Astrid V-V Verontschuldigd, met volmacht aan Marc Boogers

Michielsen Bart, algemeen directeur A Aanwezig

Janssen Kim, notulist A Aanwezig

Janssens Koen, financieel manager A Aanwezig
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1. Goedkeuring verslag Algemene vergadering van 5 december 2022 

☒ Beslissing 

 

Toelichting 

Het verslag van de Algemene vergadering van 5 december 2022 wordt in bezorgd aan de 

leden van de algemene vergadering.  Er wordt gevraagd om het verslag goed te keuren. 

 

Besluit 

De Algemene vergadering keurt het verslag van haar zitting van 5 december 2022 

goed. 

 

 

2 Ontslag onafhankelijk bestuurder Zorggroep Orion 

☒ Kennisname 

 

Toelichting 

De algemene vergadering stelde in haar zitting van 29 augustus 2019 onafhankelijke 

bestuurders Caroline Avonds en Jef Pelgrims aan als onafhankelijk bestuurder met 

stemrecht. 

 

Op 2 juni 2022 diende Caroline Avonds per mail haar ontslag in bij de algemeen directeur.  

De raad van bestuur nam op 17 augustus 2022 kennis van dit ontslag 

 

Op 27 maart 2023 diende Jef Pelgrims zijn ontslag in bij de voorzitter en algemeen 

directeur.  De raad van bestuur nam op 3 mei 2023 kennis van dit ontslag. 

 

Besluit 

De algemene vergadering neemt kennis van het ontslag van onafhankelijk 

bestuurders Caroline Avonds en Jef Pelgrims. 

 

 

3. Samenstelling raad van bestuur Zorggroep Orion – aanstelling onafhankelijke 

bestuurders met stemrecht 

☒ Beslissing 

 

Toelichting 

Volgens de gewijzigde statuten wordt Zorggroep Orion vanaf de beleidsperiode 2019 - 

2024  bestuurd door een raad van bestuur bestaande uit twaalf bestuurders. Hiervan 

worden acht bestuurders verkozen door en uit de leden van de raad voor maatschappelijk 

welzijn van het OCMW Turnhout. De raad van bestuur wordt verder aangevuld met vier 

onafhankelijke bestuurders. In artikel 16 van de statuten wordt geregeld hoe deze 

bestuurders aangeduid worden (Dit artikel is gebaseerd op artikel 484 van het decreet 

lokaal bestuur.)  

De bestuurders verkozen door en uit de leden van de raad voor maatschappelijk welzijn 

van het OCMW Turnhout worden verkozen door de raad voor maatschappelijk welzijn van 

het OCMW Turnhout. 

Voor de aanstelling van de onafhankelijke bestuurders moet de raad van bestuur een open 

oproep tot kandidaatstelling voor een mandaat van onafhankelijk bestuurder doen. De 

oproep bevat de vereisten waaraan de kandidaten moeten voldoen en regelt de wijze van 

kandidaatstelling, waarbij minstens een curriculum vitae wordt voorgelegd. De raad van 

bestuur vergelijkt de verdiensten van de kandidaten.  

Daarna stelt de algemene vergadering een onafhankelijk bestuurder aan op voordracht 

van de raad van bestuur, op grond van: 

- deskundigheid inzake het algemeen bestuur van de welzijnsvereniging;  

- specifieke deskundigheid inzake de inhoudelijke materie en de beleidsvelden waarin 

de welzijnsvereniging actief is; 
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- onafhankelijkheid ten aanzien van het OCMW Turnhout en het dagelijks bestuur van 

de welzijnsvereniging. 

 

Bovenstaande bepalingen zijn opgenomen in het statuut en kunnen in het huishoudelijk 

reglement verduidelijkt en concreter gemaakt worden.  

De Raad van beheer legde in haar zitting van 13 december 2018 volgende criteria voor de 

onafhankelijke bestuurders vast: 

Criteria onafhankelijke bestuurders 

§ 1. Overeenkomstig artikel 15 van de statuten kan de Raad van bestuur aangevuld worden 

met ten hoogste 4 onafhankelijke bestuurders met stemrecht. 

§ 2. Om als bestuurder met stemrecht verkozen te worden, dienen deze externe 

deskundigen aan de volgende kwaliteits- en onafhankelijkheidscriteria te voldoen:  

▪ deskundigheid inzake het algemeen bestuur van de Zorggroep en specifieke 

deskundigheid inzake de inhoudelijke materie en de beleidsvelden waarin de Zorggroep 

actief is: 

o minstens 5 jaar relevante operationele of managementervaring in de zorgsector 

of  

o minstens 5 jaar relevante operationele of managementervaring in één van de 

ondersteunende domeinen (financiële/bedrijfseconomische/human resources 

expertise) of  

o een professionele affiniteit hebben met de maatschappelijke doelstelling van de 

Zorggroep.  

 

▪ onafhankelijkheid ten aanzien van de deelgenoten en het dagelijks bestuur van de 

Zorggroep.  

o geen naast familielid (bloed- of aanverwant tot en met 2de graad) zijn van een 

bestuurder of een andere verkozen mandataris bij de Zorggroep, de secretaris 

of van de Algemeen Directeur;  

o geen significante commerciële banden hebben, rechtstreeks of onrechtstreeks, 

met de Zorggroep;  

 

§ 3. Een onafhankelijke bestuurder wordt door de algemene vergadering aangesteld voor 

één lokale bestuursperiode. In geval van ernstige redenen kunnen de onafhankelijke 

bestuurders te allen tijde worden ontslagen door de algemene vergadering.  

 

Op 29 april 2019 stelde de algemene vergadering Annemie Glorieux aan als onafhankelijk 

bestuurder. 

In haar zitting van 29 augustus 2019 stelde de algemene vergadering Caroline Avonds, Jef 

Pelgrims en Guido Peeters aan als onafhankelijk bestuurder. 

In juni 2022 diende Caroline Avonds haar ontslag in als onafhankelijk bestuurder.  De raad 

van bestuur nam kennis van dit ontslag. 

In maart 2023 diende Jef Pelgrims zijn ontslag in als onafhankelijk bestuurder.  De raad 

van bestuur nam kennis van dit ontslag. 

We wensen over te gaan tot de vervanging van Caroline Avonds en Jef Pelgrims als 

onafhankelijk bestuurder.  Mevrouw Avonds en mijnheer Pelgrims blijven hun functie 

waarnemen zolang er geen nieuw onafhankelijk bestuurder aangesteld wordt.   

Stand van zaken 

 

Op 29 maart 2023 besliste de raad van bestuur om de oproep tot kandidaatstelling als 

onafhankelijk bestuurder te lanceren.  

De oproep werd gepubliceerd op de website van Zorggroep Orion op 30 maart 2023 en 

bekend gemaakt via social media. Er werden 5 kandidaturen ontvangen.  

Tijdens de zitting van de raad van bestuur van 7 juni 2023 worden de kandidaturen 

overlopen en toegelicht door de algemeen directeur en wordt er een advies opgemaakt aan 

de algemene vergadering. 
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Kandidaat 1 wordt niet voorgedragen omdat de match tussen de verwachtingen voor een 

onafhankelijk bestuurder en de achtergrond van de kandidaat te beperkt is. 

 

Kandidaat 2 wordt niet voorgedragen.  Kandidaat heeft duidelijke ervaring in het managen 

van (zorg)organisaties. De kennis van de regio is ook aanwezig. Ondanks de sterke 

achtergrond van deze kandidaat wil de Raad van Bestuur deze kandidaat niet weerhouden. 

Hierbij is vooral de overweging dat er nog een sterkere mannelijke kandidaat is. 

 

Kandidaat 3 Simon Godecharle wordt voorgedragen.  De kandidaat heeft duidelijke 

ervaring, inzicht en netwerk in de brede zorgsector. Daarbij is de expertise inzake 

gezondheidsethiek een grote meerwaarde. Tot slot is ook de kennis van de regio en de 

actoren daarin een extra troef. 

 

Kandidaat 4 Rosette Broeckx wordt voorgedragen.  De kandidaat heeft aantoonbare 

ervaring in een coördinatie- en managementrol. Bovendien heeft de kandidaat voeling met 

Turnhout en de regio. Daarnaast is er ook een link met zorg. Tot slot is ook het engagement 

voor de doelgroep van Zorggroep Orion een meerwaarde. 

 

Kandidaat 5 wordt niet voorgedragen.  Ondanks de goede achtergrond van deze kandidaat 

wil de Raad van Bestuur deze kandidaat niet weerhouden. Hierbij is vooral de overweging 

dat de ervaring van deze kandidaat beperkter is dan van de andere kandidaten. 

 

De raad van bestuur adviseert de algemene vergadering om mevrouw Rosette Broeckx en 

mijnheer Simon Godecharle aan te stellen als onafhankelijk bestuurder van Zorggroep 

Orion. 

 

Raadslid Eric Vos vraagt of de expertise die ingebracht wordt door de onafhankelijke 

bestuurders breed genoeg is naar netwerkvorming en de ambitie om de dienstverlening te 

verbreden. 

 

Algemeen directeur Bart Michielsen antwoordt dat er nu een expert is uit de 

ziekenhuissector, uit het onderwijs en doelgroep personen met een handicap en brede 

kennis over het ganse werkingsveld.  Er is ook een expert uit de facilitaire context van het 

ziekenhuis.  Het is niet evident om experten te werven, zeker dames, één van de huidige 

experten heeft ook aangegeven dat ze haar mandaat op termijn wil stopzetten, mochten 

er kandidaten zijn dan mogen deze zich zeker aandienen. 

 

Aan de Algemene Vergadering wordt gevraagd om de voorgedragen kandidaten aan te 

stellen als onafhankelijk bestuurder.  

 

Geheime stemming – aanstelling Rosette Broeckx 

Uitslag van de geheime stemming (ronde 1: aanwezige bestuurders) 

- Aantal aanwezige afgevaardigden die deelgenomen hebben aan de stemming: 20 

- Aantal stembriefjes: 20 

Uitslag van de geheime stemming (ronde 2: aanwezige bestuurders met volmacht) 

- Aantal aanwezige afgevaardigden die deelgenomen hebben aan de stemming: 8 

- Aantal stembriefjes: 8 

Stemresultaten: Rosette Broeckx behaalt 28 JA stemmen 

 

Geheime stemming – aanstelling Simon Godecharle 

Uitslag van de geheime stemming (ronde 1: aanwezige bestuurders) 

- Aantal aanwezige afgevaardigden die deelgenomen hebben aan de stemming: 20 

- Aantal stembriefjes: 20 

Uitslag van de geheime stemming (ronde 2: aanwezige bestuurders met volmacht) 

- Aantal aanwezige afgevaardigden die deelgenomen hebben aan de stemming: 8 

- Aantal stembriefjes: 8 

Stemresultaten: Simon Godecharle behaalt 28 JA stemmen 
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De geheime stemming tijdens de zitting heeft volgende kandidaten verkozen als 

onafhankelijk bestuurder met stemrecht in de Raad van Bestuur van Zorggroep Orion: 

- Rosette Broeckx 

- Simon Godecharle 

 

Besluit 

De Algemene vergadering verkiest volgende personen als onafhankelijk 

bestuurder binnen Zorggroep Orion: 

1. Rosette Broeckx 

2. Simon Godecharle 

 

 

4. Vaststelling Jaarrekening 2022 

☒Beslissing 

 

Toelichting 

Op 31 december 2022 werd het boekjaar 2022 afgesloten en werd de jaarrekening 

opgesteld. 

 

Juridisch kader: 

het Vlaams Decreet Lokaal Bestuur van 22 december 2017 (DLB); 

In het bijzonder: 

- artikels 171 en 176 met betrekking tot de bevoegdheden voor de samenstelling van 

de beleidsrapporten;  

- artikel 249 tot en met artikel 253 met betrekking tot de samenstelling en 

goedkeuring van de beleidsrapporten,  

- artikels 260 tot en met 262 met betrekking tot de jaarrekening; 

- artikel 485 met betrekking tot de bekendmaking van de beleidsrapporten van de 

welzijnsvereniging op de webtoepassing van de gemeente, overeenkomstig artikel 

286, §2; 

- artikel 486 met betrekking tot de vaststelling van de jaarrekening; 

 

Het besluit van de Vlaamse Regerering van 30 maart 2018, over de beleids- en 

beheerscyclus van de lokale en provinciale besturen; 

 

Het Ministerieel besluit van 26 juni 2018, tot vaststelling van de modellen en de nadere 

voorschriften van de beleidsrapporten, de rekeningenstelsels en de digitale rapportering 

van de beleids- en beheerscyclus van de lokale en provinciale besturen; 

 

Motivatie: 

Het directieteam van Zorggroep Orion gaf op 31 mei 2023 positief advies over het ontwerp 

van de jaarrekening 2022. 

 

De raad van bestuur van Zorggroep Orion nam op 7 juni 2023 kennis van het ontwerp van 

de jaarrekening 2022 en adviseert positief aan de algemene vergadering met betrekking 

tot de resultaten opgenomen in de jaarrekening 2022. 

 

De jaarrekening 2022 bevat volgende deelrapporten, die aan de leden van de algemene 

vergadering worden bezorgd: 

• Beleidsnota en toelichting 

• Financiële nota 

• Samenvatting van de algemene rekeningen 

• Toelichting bij de financiële nota 

• Toelichting bij de samenvatting van de algemene rekeningen 
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De beleidsnota, de financiële nota en de algemene rekeningen worden toegelicht door de 

algemeen directeur en de financieel manager. 

 

Raadslid Eric Vos vraagt meer toelichting over het project thuisverpleging en meer 

achtergrond info (financieel) over de stijging van de inkomsten van het woonzorgcentrum. 

 

Algemeen directeur Bart Michielsen antwoordt mbt project thuisverpleging dat er in 2022 

gestart werd en dat er ondertussen een partner gevonden is waarmee er een analyse 

gemaakt zal worden, er wordt bekeken hoe we dit jaar een coördinator kunnen aanwerven 

en met een beperkte équipe kunnen opstarten.  Er wordt gestart met dienstverlening aan 

de bewoners van de assistentiewoningen. 

Raadslid Eric Vos geeft aan dat het belangrijk is om continuïteit te bieden op langere 

termijn en dat de benodigde medewerkers niet makkelijk te werven zijn. 

Algemeen directeur Bart Michielsen antwoordt dat dit zeker klopt en dat we de 

dienstverlening trachten op te starten. 

 

Financieel manager Koen Janssens geeft aan dat de stijging van het woonzorgcentrum 

60.000 euro bedraagt, dit is 1,43 % van het totaal en is deels te wijten aan de indexatie 

en een hogere bezettingsgraad. 

Algemeen directeur Bart Michielsen vult aan dat dit deels te maken heeft met de stijging 

van de dagprijs die de bewoner betaalt, maar ook met de stijging van de financiering van 

Vlaanderen, de bezettingsgraad en de zorgzwaarte die hoger was dan budgettair voorzien. 

 

Voorzitter vult aan dat er meer info wordt toegevoegd aan het verslag: 

• De bezettingsgraad: is gedurende het jaar stelselmatig verbeterd. Terwijl de 

gemiddelde bezetting tijdens de eerste jaarhelft nog 95% bedroeg, is dit 

opgelopen tot 97% tijdens de tweede jaarhelft. 

• De zorggraad: in het budget werd rekening gehouden met een zorggraad van 

83%. De gemiddelde zorggraad voor 2022 bedroeg uiteindelijk 87%. 
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• De dagprijs: werd vanaf 01/07 verhoogd met 7,78%. Dit percentage werd zo in 

het budget voorzien. Echter, door de stijging van de bezettingsgraad en de 

zorggraad stijgen de totale inkomsten ook in zekere mate. 

 

Besluit 

 

1. De algemene vergadering stelt de jaarrekening 2022 vast met volgende 

resultaten: 

 
 

 

2. De jaarrekening 2022 wordt bezorgd aan de voorzitter van het vast bureau 

van  

het openbaar centrum voor maatschappelijk welzijn, met het oog op  

de bekendmaking ervan op de web toepassing van de gemeente 

overeenkomstig artikel 286, § 2. 

 

3. De rapporten over de jaarrekening 2022 worden ter goedkeuring bezorgd 

aan de toezichthoudende overheid. 

 

 

 

 

 

 

 

Bart Michielsen        Luc Op de Beeck 

secretaris         voorzitter 
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